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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.
Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019

1.- INTRODUCCION
Las notas que se emiten tienen el interés de revelar el contexto y aspectos econémicos

financieros mas importantes que han incidido en las decisiones y acciones del presente
trimestre, mismos que fueron considerados en la elaboracién de los estados financieros
para la mejor comprension de los usuarios y lectores interesados. Los principales
usuarios de los Estados Financieros del Poder Ejecutivo son: los responsables
ejecutores de los presupuestos, la sociedad en general, el H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza, los Organos Fiscalizadores, de Control y Transparencia, ademas
de las Instituciones Financieras y Calificadoras. Esta es la Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio 2019 que rinde la presente administracion por el periodo
constitucional 2017-2023.

Los Estados Financieros del Poder Ejecutivo son elaborados por la Subsecretaria de
Egresos de la Secretaria de Finanzas, a través de la Direccién General de Contabilidad
Gubernamental, utilizando el Sistema de Control Financiero Estatal (SICFIE) y
formulados con sustento a las disposiciones legales, normas contables y
presupuestales con los avances en el apego a los criterios de armonizacion que dicta la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y las Normas y Metodologias para

la Emision de la Informacion Financiera emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC). En dicho sistema se registran las operaciones que
realizan las dependencias que forman la Administracién Publica Centralizada, que se
integra por el Despacho del Gobernador y las Dependencias descritas en el articulo 2
de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza.

2.- PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

De acuerdo al reporte anual de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
correspondiente al afio 2019, la economia global registré6 en 2019 su crecimiento mas
bajo de la década, cayendo a 2,3% como resultado de las prolongadas disputas
comerciales y una desaceleracion en la inversiéon doméstica, revel6 el jueves Naciones

Unidas.

El reporte anual de la ONU de nombre Situacién Econémica Mundial y Panorama 2020,
pronostica una modesta aceleracién en el crecimiento global, alcanzando 2,5% en 2020
y 2,7% en 2021. Pero Naciones Unidas también advirti6 que la reanudacion de los
conflictos comerciales, una crisis financiera o una escalada en las tensiones
geopoliticas, podrian obstaculizar la recuperacion, reduciendo el crecimiento a tan sélo

1,8% este afio.

El estudio advirtié que un menor crecimiento mundial “amenaza con socavar el progreso
en torno a la erradicaciéon de la pobreza, incrementar los niveles de vida y la creacion
de un niimero suficiente de empleos decentes”.
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Las proyecciones de crecimiento econémico para los préximos dos afios estan muy por
debajo de los incrementos de 3,2% en 2017 y de 3% en 2018. Hace un afio, la ONU
pronosticd que la economia mundial creceria alrededor del 3% tanto en 2019 como

2020.

El reporte sefiald que, en Estados Unidos, la mayor economia del mundo, el crecimiento

del producto interno bruto cay6 de 2,9% en 2018 a 2,2% en 2019, y se proyecta que
baje hasta 1,7% en 2020, con un pequefio incremento a 1,8% en 2021. Naciones Unidas
dijo que los recientes recortes en la tasa de fondos federales podrian incentivar cierta
actividad econémica, pero “la continlla incertidumbre politica, la baja confianza
empresarial y el lento crecimiento de empleos posiblemente lastren la demanda

doméstica”.

Se prevé que el crecimiento en importantes economias emergentes como Brasil, India,
México, Rusia y Turquia “genere algo de impetu en 2020", indico el reporte.

El panorama econémico para Latinoamérica y el Caribe, Africa y el oeste de Asia, asi
como para las economias en transicion, “esta empariado por los precios relativamente
bajos de las materias primas y la prolongada debilidad. en algunos paises de gran
tamario”, indico el estudio.

Los ingresos promedio reales en una tercera parte de los paises en desarrollo que
dependen de materias primas, que albergan a 870 millones de personas, son mas bajos
actualmente que en 2014, reveld el reporte. Esto incluye a paises como Argentina,
Brasil, Angola, Nigeria, Arabia Saudi y Sudafrica.

El reporte indico que la manufactura en la Union Europea seguira siendo limitada por la
incertidumbre global, pero esto se compensara parcialmente por el crecimiento
constante en el consumo privado. Esto permitird un modesto incremento en el PIB de la
UE de 1,4% en 2019 a un prondstico del 1,6% en 2020 y 1,7% en 2021.

El reporte mas reciente de Naciones Unidas dice que 2019 terminé registrando la menor
expansion econémica a nivel global desde la crisis financiera mundial de 2008-2009, y
el crecimiento apunta a la baja en practicamente todas las economias principales, y
desacelerandose en todas las zonas geograficas, con la excepcion de Africa

Asi mismo el Fondo Monetario Internacional en su informe anual del cierre del ejercicio
2019 informa que tras una fuerte desaceleracién en los ultimos fres trimestres de 2018,
el ritmo de la actividad econémica mundial continlia siendo débil. En particular, el impetu
de la actividad manufacturera se ha debilitado sustancialmente y ha tocado niveles no
vistos desde la crisis financiera mundial.

En términos mas generales, las crecientes tensiones comerciales y geopoliticas han
agudizado la incertidumbre que rodea el futuro del sistema de comercio mundial y la
cooperacion internacional, perjudicando la confianza de las empresas, las decisiones
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de inversién y el comercio internacional. Un notable vuelco hacia politicas monetarias -
~ mas acomodaticias (tanto a través de la accién como de la comunicacion) ha

amortiguado el impacto de estas tensiones en el animo y la actividad de los mercados
financieros, en tanto que la resiliencia general del sector de los servicios ha respaldado
el aumento del empleo. Ahora bien, el panorama contintia siendo precario.

Para 2019 se prevé un crecimiento mundial de 3,0%, que representa el nivel mas bajo
desde 2008-09 y una rebaja de 0,3 puntos porcentuales de la proyeccién publicada en
el informe de abril de 2019 de Perspectivas de la economia mundial (informe WEQ). Se
prevé que el crecimiento repunte a 3,4% en 2020 (una revision a la baja de 0,2 puntos
porcentuales respecto de abril), mas que nada gracias a la mejora proyectada del
desempefio econdmico de varios mercados emergentes de América Latina, Oriente
Medio y economias emergentes y en desarrollo de Europa que se encuentran sometidas
a tensiones macroeconémicas. Sin embargo, teniendo en cuenta la incertidumbre en
torno a las perspectivas de varios de estos paises, la desaceleracion proyectada en
China y Estados Unidos y los destacados riesgos a la baja, el ritmo de la actividad
mundial bien podria resultar ser mas moderado.

Para evitar ese desenlace, las politicas deberian apuntar decisivamente a disipar las
tensiones comerciales, reimpulsar la cooperaciéon multilateral y brindar a la actividad
econdmica un respaldo oportuno en los casos en que sea necesario.

Para afianzar la resiliencia, las autoridades deberian abordar las vulnerabilidades
financieras que plantean riesgos para el crecimiento a mediano plazo. Lograr un
crecimiento mas inclusivo, que es esencial para garantizar mejores perspectivas
econdmicas para todos, deberia seguir siendo un objetivo principal. Tras sufrir una
fuerte desaceleracion durante los tres ultimos trimestres de 2018, el crecimiento mundial
se estabilizd en un ritmo débil en el primer semestre de 2019. Las tensiones
comerciales, que habian cedido en el curso del presente afio, recrudecieron
drasticamente, traduciéndose en significativos aumentos de los aranceles entre Estados
Unidos y China y asestando un golpe al &nimo de las empresas y a la confianza a nivel
mundial. Si bien esta situacién ha empafiado los animos en los mercados financieros,
el vuelco hacia una politica monetaria mas acomodaticia en Estados Unidos y en
muchas otras economias avanzadas y de mercados emergentes ha sido una fuerza
compensatoria. En consecuencia, las condiciones financieras siguen siendo en general
acomodaticias y, en el caso de las economias avanzadas, lo son mas gque en el segundo
trimestre. Se proyecta que la economia mundial crezca 3,0% en 2019 (un significativo
retroceso respecto del nivel de 2017-18 para las economias de mercados emergentes
y en desarrollo, asi como para las economias avanzadas) antes de recuperarse a 3,4%
en 2020. Para 2021-24, se proyecta una tasa de crecimiento ligeramente mas alta. Este
patron de crecimiento mundial refleja una importante desaceleracion y una recuperacion
proyectada en un grupo de economias de mercados emergentes. Por el contrario, el
crecimiento se moderaria a partir de 2020 en un grupo de economias de importancia
sistémica que abarca Estados Unidos, la zona del euro, China y Japén, las cuales,
combinadas, generan casi la mitad del PIB mundial.
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El grupo de economias de mercados emergentes que han causado parte de la
disminucion prevista del crecimiento en 2019 y que gozaran predominantemente de la
recuperacion pronosticada para 2020 incluyen las que se han visto sometidas a
tensiones agudas o las que exhiben un desempefio inferior al promedio. En particular,
Argentina, Iran, Turquia, Venezuela y paises mas pequefios aquejados por
desaceleracion mundial de la actividad manufacturera, crecientes barreras comerciales
conflictos, como Libia y Yemen, vienen experimentando dificultades macroeconémicas

muy graves.

Otras grandes economias de mercados emergentes (Arabia Saudita, Brasil, México y
Rusia, entre otras) creceran en 2019, segun los pronésticos, alrededor de 1% o menos,
considerablemente por debajo de los promedios histéricos. En India, el crecimiento se
moderd en 2019, dado que la incertidumbre regulatoria en el ambito empresarial y
ambiental, sumada a las inquietudes en torno a la solidez del sector financiero no
bancario, afectdé negativamente la demanda. El afianzamiento del crecimiento a partir
de 2020 en India y en estos dos grupos (que en algunos casos implica una contraccion
continua pero a un ritmo menos marcado) es el factor determinante detras del pronostico

de un repunte mundial.

El crecimiento también disminuyé en China, donde los esfuerzos regulatorios necesarios
para frenar la deuda y las consecuencias macroeconémicas del recrudecimiento de las
tensiones comerciales han asestado un golpe a la demanda agregada. Se preve que el
crecimiento contintie enfriandose poco a poco en los afios venideros, como reflejo de
una moderacién del crecimiento de la poblacion en edad activa y la convergencia
paulatina de los ingresos per capita. Entre las economias avanzadas, el crecimiento de
2019 seria considerablemente mas débil que el de 2017-18 en la zona del euro,
América del Norte y las economias avanzadas mas pequefias de Asia. Este retroceso
del crecimiento refleja en gran medida la ralentizacién generalizada de la produccién
industrial resultante del debilitamiento de la demanda externa (incluso la de China), las
repercusiones mundiales cada vez mas extendidas de las tensiones comerciales y la
creciente incertidumbre en la confianza y la inversion, y una notable desaceleracion de
la produccién automotriz mundial, que ha sido particularmente significativa en Alemania.

Se proyecta que el crecimiento siga siendo mas o menos estable en el grupo de las
economias avanzadas, registrando 1%% en 2020, y que el ligero repunte de la zona del
euro compense la caida gradual del crecimiento de Estados Unidos.

A mediano plazo, las economias avanzadas seguirian registrando un crecimiento
atenuado, reflejo de un moderado ritmo de aumento de la productividad y un lento
crecimiento de la fuerza laboral a medida que las poblaciones envejecen.

Los riesgos en torno a este prondstico de base son significativos. Como se detalla en el
capitulo, si las tensiones no se disipan en algunas economias de mercados emergentes
y en desarrollo criticas con un desempefio decepcionante o sometidas a agudas
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tensiones, el crecimiento mundial de 2020 estaria por debajo de lo pronosticado. Un
mayor recrudecimiento de las tensiones comerciales, con el correspondiente aumento
de la incertidumbre en torno a las politicas, podria socavar el crecimiento en relacion
con la proyeccién de base.

Los animos podrian empeorar en los mercados financieros, dando pie a un episodio de
aversion generalizada al riesgo que implicaria un endurecimiento de las condiciones
financieras, especialmente para las economias vulnerables. Los desencadenantes de
ese episodio podrian ser una agudizacion de las tensiones comerciales y geopoliticas,
la salida del Reino Unido de la Unidén Europea sin que medie un acuerdo entre ambos,
y la persistencia de datos econdmicos débiles que apunten a un enfriamiento
prolongado del crecimiento mundial. A mediano plazo, el aumento de las barreras
comerciales y de las tensiones comerciales y geopoliticas podria asestar un Este patron
de crecimiento mundial refleja una importante desaceleracion y la recuperacion
proyectada en un grupo de economias de mercados emergentes.

En cambio, se prevé que el crecimiento se modere durante 2020 y el periodo posterior
en un grupo de economias de importancia sistémica. golpe al aumento de la
productividad, entre otras cosas al trastornar las cadenas de suministro, y la
acumulacién de vulnerabilidades financieras podria amplificar la proxima
desaceleracion. Por ultimo, la falta de mitigacion del cambio climatico podria empafiar
las perspectivas, sobre todo en los paises vulnerables. A nivel multilateral, los paises
tienen que resolver los desacuerdos comerciales con animo de cooperacion y desarmar
las barreras distorsionantes impuestas en los Ultimos tiempos. Limitar las emisiones de
gases de efecto invernadero y contener las consecuencias del aumento de las
temperaturas mundiales y de fendémenos climaticos devastadores constituyen
imperativos internacionales urgentes. El aumento de los precios de las emisiones de
carbono deberia ser el elemento central de ese esfuerzo, complementado por iniciativas
destinadas a promover la oferta de energias con bajos niveles de carbono y el desarrollo
y adopcién de tecnologias verdes. A nivel nacional, las politicas macroeconémicas
deberfan apuntar a estabilizar la actividad y afirmar los cimientos de una recuperacion
o de un crecimiento ininterrumpido.

La politica monetaria acomodaticia continla siendo apropiada para apuntalar la
demanda y el empleo, y para evitar una caida de las expectativas inflacionarias. Como
la resultante distension de las condiciones financieras podria contribuir también a una
mayor acumulacién de vulnerabilidades financieras, el fortalecimiento de las politicas
macroprudenciales y el despliegue de una supervisién proactiva seran criticos para
asegurar la solidez de los balances y limitar los riesgos sistémicos. Teniendo en cuenta
que las perspectivas son precarias, y los riesgos a la baja, pronunciados, la politica fiscal
puede desempefiar un papel mas activo, sobre todo si existe un margen limitado para
distender la politica monetaria. En los paises cuya actividad se ha debilitado o podria
desacelerarse drasticamente, el estimulo fiscal constituye una alternativa si hay espacio
fiscal y si la politica fiscal no es ya excesivamente expansiva. En los paises que
necesitan consolidacion fiscal, se podria ajustar su ritmo si las condiciones de mercado

5




Goblerno
det Estado

Cgahuila

ae ZBragnza
lo permiten, a fin de evitar una debilidad econémica prolongada y una dinamica
desinflacionaria.

@

El bajo nivel de las tasas de politica monetaria en muchos paises y el retroceso de las
tasas de interés a largo plazo a niveles histéricamente muy bajos o negativos reduce el
costo del servicio de la deuda mientras estas condiciones persisten.

Si la sostenibilidad de la deuda no representa un problema, los recursos liberados
podrian utilizarse para brindar respaldo a la actividad segln sea necesario y para
adoptar medidas encaminadas a incrementar el producto potencial, tales como invertir
en infraestructura para hacer frente al cambio climatico. En todas las economias, es
prioritario tomar medidas para estimular el crecimiento del producto potencial, mejorar
la inclusividad y afianzar la resiliencia. Como lo sugiere el analisis las politicas
estructurales encaminadas a promover mercados mas abiertos y flexibles y las mejoras
de la gestion de gobierno pueden facilitar el ajuste a los shocks y estimular el producto
a mediano plazo, contribuyendo a reducir las diferencias dentro de los paises y a
acelerar la convergencia entre ellos.

Comportamiento de la Economia Mexicana

El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP), como érgano de apoyo técnico
de la H. Camara de Diputados, pone a disposicién el presente documento: “Analisis
Sobre la Situacién Econdmica al Cuarto Trimestre de 2019”, en el cual se examina la
evolucion de los principales indicadores econdémicos, bajo un enfoque de evaluacion
preliminar, contrastandolos con las metas y estrategias planteadas en los Criterios
Generales de Politica Econémica 2019 (en adelante, CGPE-19); resaltando aquellos
aspectos que sobresalen, tanto positiva como negativamente, del cumplimiento de las
estimaciones contenidas en el marco macroeconémico que aprobé el H. Congreso de
la Unién como parte del Paquete Econémico 2019.

Durante el cuarto trimestre de 2019, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEG]I) estimd, con cifras ajustadas por factores de estacionalidad, que el desempefio
econdmico pasé de una ampliacién de 0.01 a una reduccion de 0.02 por ciento del tercer
al cuarto trimestre de 2019. Lo anterior, implicé una disminucién de la actividad
econdémica de 0.06 por ciento en todo 2019, cifra que contrasta con el avance de 2.12

por ciento de 2018.

Por el contrario, el sector privado pronosticd, en la encuesta de diciembre, un
incremento para la economia de 0.03 por ciento en 2019, ubicandolo por debajo del
limite inferior del intervalo estimado en CGPE-19. En su reciente Informe Trimestral, el
Banco de México ajusto a la baja el rango de expectativa de crecimiento del PIB del pais
para 2019, ubicandolo entre -0.2 y 0.2 por ciento. No obstante, se espera que la
economia mexicana continue avanzando, aunque a menor ritmo.

Cabe recordar que, para efectos de las estimaciones de finanzas publicas, los CGPE-
19 utilizaron un crecimiento puntual de 2.0 por ciento para 2019, sefialando que ante un
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crecimiento econdmico mayor al esperado de 0.5 puntos porcentuales se elevarian los
ingresos tributarios en 14 mil 632.0 millones de pesos, (equivalente a 0.06 por ciento
del PIB); situacién que llama la atencion si se considera que Banxico y el sector privado
han ajustado a la baja la prevision del incremento del PIB de México.

Si bien en los CGPE-19 no se presentan estimaciones puntuales sobre el crecimiento
de la actividad industrial; se tenia la expectativa de una recuperacion de la demanda
externa impulsada por la manufactura de exportacién, derivado de la aceleracién de la
produccién industrial y manufacturera de Estados Unidos (EEUU) y de la economia
global. Sin embargo, la economia mundial se ha desacelerado y las tensiones
comerciales entre EEUU y China han derivado en un freno para la industria global, lo
que se ve reflejado en un menor ritmo de crecimiento de las manufacturas mexicanas
de exportacién, que crecieron 3.4 por ciento en 2019.

Asi, en el cuarto trimestre del afio, la actividad industrial del pais, en cifras
desestacionalizadas, tuvo un decremento de 1.4 por ciento respecto al trimestre
anterior. En cifras acumuladas, en 2019, la produccién industrial disminuyé 1.8 por
ciento en comparaciéon con 2018. Al interior, la mineria aminoré su caida, de (-) 5.7 por
ciento en 2018 a (-) 5.1 por ciento en 2019; los suministros de energia eléctrica, gas y
agua mostraron un menor dinamismo, pasando de 7.5 por ciento en 2018 a 2.3 por
ciento en 2019; mientras que la construccion cayé al pasar de un crecimiento de 0.5 por
ciento en 2018 a una caida de (-) 5.1 por ciento para el 2019; en tanto que, la industria
manufacturera desaceler6 su progreso respecto al acumulado de 2018, mostrando un
menor dinamismo, al pasar de 2018 a 2019 de 1.7 a 0.3 por ciento, resultado, como ya
se menciond, de los conflictos comerciales entre China y Estados Unidos e internamente
al comportamiento cauteloso del mercado doméstico.

El Indicador Mensual del Consumo Privado en el Mercado Interior, ain cuando ha
perdido dinamismo, mantiene una tendencia positiva. En el bimestre octubre-noviembre
de 2019, el Consumo Privado registré6 un incremento de 0.98 por ciento, cifra menor a
la observada en el mismo lapso de 2018 (2.22%). Por el contrario, con cifras ajustadas
por estacionalidad, el indicador observé una disminucién de 0.10 por ciento, entre
octubre y noviembre de 2019, un bimestre atras aumenté 0.13 por ciento.

Empero, la dinamica del consumo total se vio apoyada en mayor medida por la entrada
de remesas familiares, la menor inflacion general anual en el cuarto trimestre de 2019 y
el crédito a los hogares; en tanto que el empleo formal, si bien ha perdido fortaleza,
continla aumentando. Mientras que, entre enero y septiembre de 2019, el consumo total
tuvo un incremento de 0.11 por ciento, cifra inferior a la observada en el mismo lapso
de 2018 (2.81%). Es de sefalar que en los CGPE- 19 se estimd un aumento de 1. 6 por

ciento para todo 2019.

En el bimestre octubre-noviembre de 2019, la inversién tuvo un decremento real anual
de 6.22 por ciento, mientras que en el mismo lapso de 2018 habia registrado una
reduccién de 1.15 por ciento, con lo que preserva su debilidad; de acuerdo con su
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tendencia, ésta se mantiene a la baja. Asimismo, con cifras desestacionalizadas, la
inversién pas6 de una ampliacion de 0.05 por ciento entre agosto y septiembre a un
decrecimiento de 1.46 por ciento en el bimestre octubre-noviembre de 2019.

Mientras que la formacién bruta de capital fijo (inversion) transité de un incremento de
2.50 por ciento entre enero y septiembre de 2018 a una disminucién de 4.85 por ciento
en el mismo lapso de 2019. Es de precisar que, en los CGPE- 19, se estimé que se

mantendria estable.

Después de una pérdida de dinamismo a finales de 2018, el crédito al consumo revirtié
su caida y comenzd su recuperacién desde los primeros meses de 2019,
manteniéndose estable durante todo el afio.

Al cierre de diciembre de 2019, la cartera de crédito vigente al sector privado de la banca
comercial se ubico en 4 billones 410.7 mil millones de pesos (Mmp), cifra que representd
un crecimiento anual de 2.03 por ciento en términos reales. Dentro de éste, las carteras
de crédito vigente a consumo, a la vivienda, y a las empresas y personas fisicas
aumentaron en 2.44, 7.61 y 0.29 por ciento, respectivamente, a tasa real anual;
destacando el menor dinamismo en el crédito a las empresas.

Durante 2019, el crédito bancario total continlio creciendo, aunque a menores tasas con
respecto al afio anterior. Al interior de éste, destaca la mayor participacién del crédito a
la vivienda, el cual mostré una trayectoria ascendente durante todo 2019.

Con datos actualizados al mes de diciembre de 2019, se tiene que el nimero de
trabajadores asegurados al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) ascendié a 20
millones 421 mil 442 cotizantes, cifra mayor en 342 mil 077 plazas, respecto al mismo
mes del afio previo y equivalente a un crecimiento anual de 1.70 por ciento. Del total de
asegurados, cabe destacar que el 86.0 por ciento fueron trabajadores permanentes,
12.8 por ciento eventuales urbanos y el 1.2 por ciento fueron trabajadores eventuales

del campo.

Por su parte, el sector privado mantiene en terrenos positivos la generacion de empleos
formales. En la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del
Sector Privado (mes de diciembre 2019), para el cierre de 2019 anticipaban la creacién
de 381 mil plazas, mientras que para el cierre a diciembre de 2020 y 2021 estimaban
un total de 478 y 528 mil nuevas plazas, respectivamente

Entre octubre y diciembre de 2019, los salarios contractuales de jurisdiccioén federal
registraron un incremento nominal promedio de 4.5%, lo cual implica que en el periodo
presentaron un crecimiento real anual de 1.4%. En el Gltimo trimestre de 2019, el salario
medio de cotizacion al IMSS registré6 un crecimiento nominal anual de 6.6%, lo que
representa un crecimiento real anual de 3.5%. Aunado a esto y con base a la Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), es posible observar que a partir del cuarto
trimestre de 2017 las remuneraciones de la poblacion asalariada, si bien se ha
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recuperado marginalmente, lo ha hecho a menor ritmo en comparacion con la tasa de
crecimiento de la Poblacién Ocupada.

En lo que respecta a la tasa de desocupacion (TD), serie desestacionalizada, durante
el cuarto trimestre de 2019, se situ6 en 3.38% promedio de la Poblacion
Econémicamente Activa, dato mayor en 0.06 puntos porcentuales respecto al
observado en el mismo trimestre de 2018 (3.32% promedio); manteniéndose en niveles

bajos.

En el mismo orden de ideas, el sector privado también pronostica, en su encuesta del
mes de diciembre, en niveles bajos la TD nacional para 2019, 2020 y 2021 al ubicarlas
en 3.67%, 3.79% y 3.81%, respectivamente al cierre del mes de diciembre.

En el cuarto trimestre de 2019, el valor de las exportaciones totales ascendio a 116 mil
889.7 millones de délares (mdd), 0.5 por ciento menos respecto al cuarto trimestre de
2018. Esto como resultado del menor crecimiento de las exportaciones no petroleras,
que se expandieron a una tasa de 0.5 por ciento y de una contraccion de 16.6 por ciento
en las petroleras con respecto al mismo trimestre de 2018.

En CGPE-19 se consider6 que para 2019, las exportaciones no petroleras y las
importaciones crecerian a menor ritmo que en 2018; aunque las exportaciones netas
tendrian una contribucion positiva al crecimiento respecto a 2018. No obstante, las cifras
al cierre de 2019 reflejaron una menor dinamica de las exportaciones no petroleras,
derivado de la disminucién de 0.1 por ciento en las manufactureras; en tanto que, las
agropecuarias crecieron 9.8 por ciento; mientras que las extractivas despuntaron 17.4
por ciento respecto al mismo periodo del afio previo. Si bien, al cierre de 2019, las
exportaciones fueron positivas, desaceleraron su ritmo de crecimiento al avanzar 2.3%
a tasa anual (10.1% en 2018), disminuyendo, por ende, su aportacion al crecimiento.

Por su parte, las importaciones registraron un total de 113 mil 756.1 mdd, cifra inferior
en 5.9 por ciento comparada con el mismo trimestre del afio anterior, como resultado de
la reduccion en las importaciones petroleras (-19.9%) y de las no petroleras (-1.4%). Por
tipo de bien, las importaciones de bienes de consumo y de uso intermedio descendieron
1.6 y 6.3 por ciento, respectivamente; en tanto que las de bienes de capital cayeron 8.8
por ciento a tasa anual, lo anterior reflejo de la debilidad del mercado interno, en
particular, de la inversion y el menor dinamismo del consumo.

La balanza comercial, en el periodo de octubre a diciembre de 2019, mostré un superavit
de 3 mil 133.1 mdd, con lo que se obtuvo un saldo positivo al cierre de 2019 por 5 mil
820.3 mdd; que contrasta con el déficit de 13 mil 617.8 mdd de 2018.

Las cifras de la cuenta corriente de la balanza de pagos, al tercer trimestre de 2019,
muestran un superavit por 2 mil 013.3 mdd, el segundo superavit, consecutivo en el afio.
Esta cifra fue equivalente a 0.65 por ciento del PIB, dato inferior a lo que se espera para
el cierre de 2019 de 2.2 por ciento del PIB, equivalente a 27 mil 326 millones de délares.
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Con relacién a la cuenta financiera se registré6 un financiamiento neto de recursos
provenientes del resto del mundo por 132.7 mdd.

El saldo positivo en la cuenta corriente, refleja, entre otros factores, el menor dinamismo
del comercio exterior del pais, efecto del menor dinamismo global; asi como una
reduccién de la demanda interna, que se manifiesta en las menores importaciones y en

la inversioén.

Por su parte, el sector privado ha venido ajustando a la baja el saldo de la cuenta
corriente para final de afio. En la encuesta de Banxico del mes de diciembre, se estimo
que, al cierre de 2019, la cuenta corriente reduzca ain mas su déficit acumulado para
un total de 6 mil 754 mdd (14 mil 729 mdd, estimado en octubre de 2019).

En el cuarto trimestre de 2019, la Mezcla Mexicana de Exportacién promedio en 51.4
dpb, cifra menor en 8.05 por ciento respecto al tercer trimestre del mismo afio (55.9
dpb). En 2019, el precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion cerr6 en 55.63
dpb, 1.15 por ciento mayor a los 55 dpb estimados en los CGPE-19.

En el contexto internacional, el precio del West Texas Intermediate (WTI) promedi6 56.9
dpb durante el cuarto trimestre del afio, esto es, 0.8 por ciento mayor con respecto al
valor promedio registrado durante el tercer trimestre (56.4 dpb). El precio del Brent del
Mar del Norte promedié 62.6 dpb, representando un incremento de 1.2 por ciento
respecto al tercer trimestre de 2019 (61.9 dpb).

En los CGPE-19 se calculé una plataforma de produccién de petréleo de 1,847 miles de
barriles diarios (mbd), considerando la proyeccion para la produccion de Pemex
aprobada por su Consejo de Administracion, asi como estimaciones prudentes para la
produccion derivada de las Rondas. Con lo que se esperaria que, la plataforma de
produccién de petréleo registre su primer incremento anual desde 2004.

Para octubre-diciembre de 2019, se reportd una produccién promedio de 1,686 mbd, lo
que representa 8.73 por ciento por debajo de lo programado en CGPE-19 (1,847 mbd)
y menor a lo registrado en el cuarto trimestre de 2018, cuando la produccion promedio

fue de 1,718 mbd.

En diciembre de 2019, la inflacion general anual presentd una trayectoria descendente
con relacion a la de septiembre, como consecuencia de la reduccién de los precios de
los energéticos (gas doméstico L.P.) y menores aumentos en los precios de las frutas y
verduras (jitomate, tomate verde, chile serrano, otros chiles frescos, papa y otros
tubérculos). En el Gltimo mes de 2019, la inflacién general anual fue de 2.83 por ciento,
cifra por abajo de la que se registré un afio atras (4.83%) y de la de septiembre de 2019

(3.00%).
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Asi, el nivel de la inflacion se situé por abajo del previsto por el sector privado (2.92%)
y de los CGPE-19 (3.4%), pero por arriba de la de diciembre de 2015 (2.13%, la mas
baja en la historia del indicador); ademas, se situé por debajo del objetivo de inflacion
ubicandose, por séptimo mes sucesivo, dentro del intervalo de variabilidad (2.0-4.0%)

establecido por Banxico.

Durante el cuarto trimestre, el marco financiero internacional se caracteriz6 por eventos
que brindaron un mayor optimismo a los mercados; en materia comercial, sobresale el
acuerdo preliminar “Fase Uno”,1 alcanzado entre China y Estados Unidos.

El acuerdo fue alcanzado a mediados del mes de diciembre de 2019, tras un largo
proceso de negociacién. Este comprende, entre otras cosas, un aumento en torno a las
compras agricolas por parte de China y también un mayor compromiso respecto al
establecimiento de algunas reformas por parte de la nacioén asiatica. A cambio, Estados
Unidos retrasé un nuevo aumento de aranceles contra las importaciones chinas. El
acuerdo comercial entre China y Estados Unidos “fase 1”, abarcard 60% de acuerdo
total proyectado entre ambas naciones.

Asi, en el cuarto trimestre del afio, el indice de volatilidad promedié 13.99 puntos, nivel
inferior en 1.97 puntos al observado en el trimestre anterior (15.96 puntos) y por debajo
del registrado en el mismo trimestre de 2018 (21.05 puntos). Cabe mencionar que, el 2
de octubre, el indice VIX alcanzé un nivel maximo de 20.56 puntos, producto de la
incertidumbre politica en Estados Unidos y de la imposiciéon arancelaria que realizo este
pais a la Unién Europea.

LLos CGPE-19 preveian que el entorno macroeconémico para 2019 se encontraria sujeto
a riesgos a la baja, sefialando, entre otros, una elevada volatilidad de los mercados
financieros internacionales. Sin embargo, durante el cuarto trimestre, se observé una
menor aversion al riesgo en los mercados, derivado de la disipacion de tensiones

comerciales y geopoliticas.

Cabe sefalar que, la aparicion de nuevos eventos o el escalamiento de los conflictos
comerciales y geopoliticos ya existentes, podrian generar episodios de mayor volatilidad
a la reciente, asi como un aumento de la aversioén al riesgo en los mercados financieros;
lo que afectaria la dinamica del crecimiento econémico mundial.

En el cuarto trimestre de 2019, el mercado cambiario estuvo inmerso en un entorno de
menor volatilidad en los mercados financieros, producto de la disipacion parcial de las
tensiones comerciales y geopoliticas globales; asi como, por la adopciéon de posturas
monetarias mas acomodaticias de los principales bancos centrales.

Asi, el peso cerrd el afio en 18.89 pesos por dolar (ppd), con una apreciacion frente al

délar de 4.0 por ciento respecto al cierre de 2018 (19.67 ppd); lo que significé un
promedio, al cuarto trimestre de 2019, de 19.26 ppd, 56 centavos menos a la cotizacion
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alcanzada en el mismo trimestre del afio anterior (19.82 ppd), e inferior en 74 centavos
que la cifra estimada en los CGPE-19 de 20.0 ppd.

Por otra parte, el sector privado estimé un nivel de tipo de cambio de 19.55 ppd en el
cierre de 2019, con lo que aumenta la diferencia entre las estimaciones por parte del
sector privado y la cifra propuesta en CGPE-19, al pasar de una diferencia de 12
centavos en el tercer trimestre a 45 centavos en diciembre de 2019.

Cabe sefialar que, las perspectivas del tipo de cambio dependen de factores externos
e internos. Dentro de los factores externos, sobresalen los relacionados con las disputas
comerciales y geopoliticas; asi como, la debilidad de la actividad econdémica global y la
politica monetaria mas acomodaticia implementada por los principales bancos centrales
del mundo. Internamente, a la evolucion de las variables econémicas y al equilibrio de
las finanzas publicas.

Durante el cuarto trimestre de 2019, la Junta de Gobierno del Banco de Mexico
(Banxico) se reunio en dos ocasiones, reduciendo en ambas, la tasa de interés objetivo
en 25 puntos base (pb); para ubicarla en 7.25% por ciento, en linea con los objetivos de
inflacién; asi como, por la continua desaceleracion de la economia mundial y la postura
monetaria de los principales bancos centrales, quienes mantienen una estrategia mas

acomodaticia.

En este contexto, la tasa asociada a los Cetes a 28 dias cerré la Ultima semana del
cuarto trimestre de 2019 en 7.25 por ciento, 0.92 puntos porcentuales (pp) menos que
el observado la uUltima semana del mismo trimestre de 2018 (8.17%), e inferior en 1.05
pp que el aprobado en CGPE-19 para el cierre del afio (8.30%). Ademas, de enero a
diciembre de 2019, la tasa promedié 7.85 por ciento, 0.45 pp por debajo de la cifra
promedio aprobada en los CGPE-19 para el afio, y mayor en 0.23 pp, que la tasa al
cuarto trimestre del afio anterior (7.62%).

Por su parte, el sector privado en la encuesta correspondiente a diciembre estimé una
tasa de interés para el cierre de 2019 en 7.26%, quedando ligeramente por arriba de la
tasa observada de 7.25% a fin de periodo (diciembre 2019).

Las perspectivas para 2020, apuntan a que las tasas de interés locales contintien su
tendencia a la baja, como resultado del efecto positivo en la demanda interna; de
menores presiones inflacionarias y acorde con politicas monetarias mas laxas de los
principales bancos centrales del mundo.

En el tltimo periodo trimestral de 2019, el marco macroeconémico para las finanzas
publicas se vio influido por ciertos factores a la baja provenientes del contexto
internacional, que incidieron principalmente en una reduccion de la demanda externa y
que se vio reflejado en un menor dinamismo de las exportaciones. Internamente, los
factores que incidieron en la demanda interna presentaron un comportamiento mixto: el
consumo privado aumentoé 0.98 por ciento, cifra menor a la observada en el mismo lapso

12




Gobierno
¢t Estado

)

Coahuila
de FAragosa
de 2018, pero manteniendo una tendencia positiva pese a que redujo su dinamismo; la
inflacion exhibié una trayectoria descendente para registrar una tasa de 2.83%,
ubicandose por debajo de la meta del 3.0% de inflacion establecida por el Banco de

México.

Los principales componentes de demanda interna que influyeron en mayor medida a la
baja fueron la contraccion de la inversion, que en el bimestre octubre-noviembre de
2019, tuvo un decremento real anual de 6.22 por ciento; y la desaceleracion de las
exportaciones no petroleras que al cierre de 2019 crecieron 2.3 por ciento a tasa anual,
lo que impacta en la reduccion del crecimiento econémico. Con ello, las expectativas
tienden a la baja, derivado de que el INEGI prevé que, para el cuarto trimestre de 2019,
en su estimacion oportuna trimestral, la economia se contraiga en 0.3% (en datos

originales).

En linea con la evolucion de la economia, el empleo ha desacelerado su ritmo de
crecimiento; sin embargo, es positivo, pues en diciembre de 2019 se crearon 342 mil
077 plazas, respecto al mismo mes del afio previo, lo que significé un crecimiento anual
de 1.70 por ciento, en tanto que la tasa de desocupacion se mantuvo en niveles bajos,
toda vez que en el cuarto trimestre se situé en 3.38% en promedio de la Poblacion

Econémicamente Activa.

Durante el cuarto trimestre de 2019, el marco financiero internacional se caracterizé por
eventos que brindaron un mayor optimismo a los mercados; en materia comercial,
sobresalid el acuerdo preliminar “Fase Uno” entre Estados Unidos y China; ademas, la
postura monetaria de los principales bancos centrales fue mas acomodaticia, y
desaparecieron algunos riesgos geopoliticos a nivel mundial.

Las tasas de interés y el tipo de cambio, evolucionaron de acuerdo con el escenario
econdémico internacional, en un entorno menos volatil. Por un lado, las tasas de interés
internas, si bien se encuentran en niveles altos en comparacién con otros paises, se
redujeron en dos ocasiones en 25 puntos basa cada una para cerrar el afio en 7.25%,
influida por el menor crecimiento econémico, la baja cuota de inversion e influida por la
postura monetaria mas acomodaticia de los principales bancos centrales; aunado con
las menores presiones inflacionarias, asi se espera que continlie la tendencia
descendente en las tasas de interés locales, con la perspectiva de generar un efecto
positivo en la demanda interna.

Asimismo, debido a factores externos e internos, el tipo de cambio cerrd por debajo de
las estimaciones de CGPE-19, con lo que la moneda nacional se vio beneficiada por las
menores tensiones en materia comercial y geopolitica; las perspectivas del tipo de
cambio dependen de factores externos e internos, entre los que sobresalen los
relacionados con las disputas comerciales y geopoliticas; asi como, la debilidad de la
actividad econdmica global y la politica monetaria mas acomodaticia implementada por
los principales bancos centrales del mundo. Internamente, a la evolucion de las
variables economicas y al equilibrio de las finanzas publicas.
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Producto Interno Bruto
Cifras desestacionalizadas por grupo de actividades econémicas

Base 2013
Variacion porcentual
2019 Nov
Variacion % respecto a
Variacion % respecto igual mes del aio
Concepto al mes previo anterior
IGAE Total 0.1 -0.8
Actividades Primarias -2.0 -2.4
Actividades 0.8 -1.7
Secundarias
Actividades Terciarias 0.0 -0.3

Cifras preliminares.
Fuente: INEGI

El Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE) permite conocer y dar seguimiento
a la evolucién del sector real de la economia en el corto plazo, proporcionando valiosa

informacién para la toma de decisiones.

Para el calculo del IGAE se utilizan: el esquema conceptual, los criterios metodolégicos,
la clasificacion de actividades econdmicas y las fuentes de informacion, que cuentan
con una gran oportunidad mensual y que se emplean en los célculos anuales y
trimestrales del Producto Interno Bruto (PIB). Asimismo, y para evitar problemas o
confusiones originados por el uso de metodologias y/o fuentes de informacion
diferentes, los céalculos de corto plazo se alinean con las cifras anuales utilizando la
técnica Denton, garantizando con ello la compatibilidad entre los productos de corto

plazo.

La cobertura geografica es nacional e incorpora a las Actividades Primarias,
Secundarias y Terciarias, a excepcion de: la pesca, el aprovechamiento forestal, los
corporativos y otras actividades de servicios, alcanzando una representatividad del
94.7% del valor agregado bruto del afio 2013, afio base de los productos del SCNM.

Por primera vez, se desagrega en las Actividades Terciarias el comercio al por mayor y
al por menor.
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Los resultados mensuales del IGAE estan disponibles desde el mes de enero de 1993
y se expresan en indices de volumen fisico con base fija en el afio 2013=100, los cuales
son de tipo Laspeyres, publicandose indices mensuales, acumulados y sus respectivas
variaciones anuales y estan disponibles alrededor de 53 dias naturales después de

concluido el mes de referencia.

2018 2019
Denominacién 1T 2T 3T 4T 1T 2T
Producto 18,515,051 | 18,478,476 | 18,569,489 | 18,581,560 | 18,533,605 | 18,537,324
Interno Bruto,
a precio de
mercado
Actividades 585,435 586,127 590,198 607,054 616,550 595,844
Primarias
Actividades 5,433,390 5,410,765 5,419,383 | 5,352,597 5,327,165 5,316,760
Secundarias
Actividades 11,655,477 | 11,676,935 | 11,751,779 | 11,794,646 | 11,761,307 | 11,789,134
Terciarias

Notas: Cifras preliminares. Debido al método de estimacion las series pueden ser
modificadas al incorporarse nueva informacion.

Entorno estatal
Coahuila, es el tercer Estado mas grande de México, se localiza al noreste del pais.

Comparte una frontera de 512 km con los Estados Unidos de América, pais que cuenta
con el PIB mas grande del mundo, seguido por China y Japon.

Posee una localizacién estratégica para satisfacer la demanda del mercado externo, a
través de las exportaciones terrestres por medio de sus tres puentes internacionales,
asi como un cruce fronterizo. Cuenta con 68 parques industriales, los cuales como
espacio territorial son competitivos y atractivos por la Inversién Extranjera Directa.

No obstante, el entorno econdmico actual, las expectativas para Coahuila deben ser
favorables, sin embargo, es necesario promover politicas que fortalezcan el mercado
interno y proporcionen una economia fuerte preparado para cualquier cambio en el
entorno internacional y de este modo se consolide el crecimiento y el desarrollo de

nuestro Estado.

La Poblacion total segtin los datos del INEGI a 2015 es de 2,961,708 y la Poblacién
Econdémicamente Activa esta representada por 1, 322,393 habitantes de los cuales el
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95.15 (1,258,370 personas) de la poblacién estan ocupados y el 4.85% (64,023
personas) desocupados.

Aportacién de Coahuila al PIB Nacional = 1.8 INEGI 2016

Capital: Saltillo

& Municipios: 38

@ Extension: Representa 7.73% del territorio nacional.

& Poblacion: 2 954 915 habitantes, el 2.5% del total del pais.

& Distribucion de poblacién: 90% urbana y 10% rural; a nivel nacional el dato es
de 78 y 22 % respectivamente.

& Escolaridad: 9.9 (casi primer afo de educacién media superior); 9.2 el promedio
nacional.

@ Hablantes de lengua indigena de 3 afios y mas: 2 de cada 1 000 personas. A
nivel nacional 70 de cada 1000 personas hablan lengua indigena.

@ Sector de actividad que mas aporta al PIB estatal: Industrias manufactureras.
Destaca la produccién de maquinaria y equipo.

@ Aportacion al PIB Nacional: 3.7% 2016

Actividades econdmicas
. Principales sectores de actividad

Actividades 24
primarias

Actlvidadgs 53.6
secundarias

Acti_vid.ades 43.9
terciarias
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° Primeros lugares de producciéon a nivel nacional, en el Sector
Primario
Sorgo forrajero verde 1155 184 22.7 1° de 25
Melén 121 404 22.0 1° de 25
Sorgo escobero 19 451 66.2 1° de 10
Manzana 56 050 10.0 2° de 23
Nopal forrajero 28 824 24 .4 2°de 7
Nuez 19 433 16.8 2°de 19
Algodén hueso 64 037 23.0 3°de6

FUENTE: INEGI Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa,

3.- AUTORIZACION E HISTORIA

a) Fecha de creacién del ente.

La Secretaria de Finanzas ha tenido diversos cambios en su denominacién desde su
registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como inicio de operaciones el
01 de diciembre de 1975, y ante el Servicio de Administracion Tributaria con el aviso de
inscripcién del 14 de julio de 1989. La ultima reforma a la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza se publicé en el Periodico
Oficial del Estado de fecha 19 de diciembre de 2017.

b) Principales cambios en su estructura.

La presente administracion estatal ante las dificiles circunstancias de suficiencia
presupuestaria emprendio medidas de racionalizacién del gasto, tanto en las estructuras
de personal como en los componentes del gasto corriente, privilegiando los programas
sociales y la inversion.

4.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a) Objeto social.

La Administracion Publica del Estado conducira sus actividades en forma programada,
con base en las politicas de planeacion que establezca el Titular de Ejecutivo del Estado
para el logro de los objetivos y prioridades de desarrollo y en los términos que fijen los
convenios de coordinacion respectivos, para la ejecucion de los planes Nacional y
Estatal de Desarrollo y los correspondientes programas de la Administracion Pablica.
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b) Principal actividad.

La Administracion Publica Centralizada del Estado, es la parte del Poder Ejecutivo a
cuyo cargo corresponde la responsabilidad de desarrollar la funcién ejecutiva del
Gobierno del Estado, para la realizacién de actos administrativos, juridicos y materiales,
para la prestacion de los servicios publicos.

c) Ejercicio Fiscal.
Las cifras contenidas en los Estados Financieros que se revelan en estas notas se
presentan al 31 de diciembre de 2019.

d) Régimen Juridico.

El Poder Ejecutivo esta regulado por los siguientes:

e La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

La Constitucion Politica del Estado de Coahuila de Zaragoza;

Codigo Fiscal para el Estado de Coahuila;

Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza

Ley General de Contabilidad Gubernamental,

Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos Estatales y Municipales del

Estado;

o Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de
Coahuila;

e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el Estado

de Coahuila;

Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila.

Ley de Deuda Publica para el Estado de Coahuila;

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas:

e) Obligaciones fiscales
La Secretaria de Finanzas es la dependencia responsable de registrar las operaciones

financieras del Poder Ejecutivo, las cuales se identifican con el Registro Federal de
Contribuyentes Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza GEC890714J68. Las
obligaciones fiscales de la administracién Publica centralizada del Estado son los
siguientes:
e Impuesto Sobre la Renta
e Declaracion y entero mensual de retenciones por:

o Sueldos y Salarios,

o Asimilados a sueldos y salarios

o Servicios Profesionales

o Arrendamientos de bienes inmuebles
¢ Impuesto Sobre Néminas
o Impuesto al Valor Agregado
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De conformidad con lo previsto en el articulo 32 primer parrafo y fracciones V y Vil de
la LIVA, establece que son sujetos obligados las personas fisicas y morales que realicen
actos o actividades gravados por la Ley del IVA y/o que tengan registrada la clave de
obligacion fiscal correspondiente a dicho impuesto. En correlacion a lo anterior, el
articulo tercero de la LIVA refiere como obligaciones de la Federacion, el Distrito
Federal, los estados, los municipios, entre otros, el aceptar la traslacién a que se refiere

el articulo primero y, en su caso pagar el impuesto.

f) Estructura Organizacional Basica.

La Ley Organica de la Administracién Publica Estatal tiene por objeto establecer la
organizacion y las disposiciones que rigen el funcionamiento del Despacho del
Gobernador, y de las Dependencias y entidades que conforman la Administracion
Publica del Estado de Coahuila. Su estructura se define en cuatro titulos en los que se
establecen competencias y obligaciones generales de los titulares. En el titulo tercero,
capitulo Gnico se establece la normativa que regula la Administracion Paraestatal.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos
De acuerdo con la publicacion emitida por la Direccion General de Entidades
Paraestatales, son 19 fideicomisos los que se encuentran registrados, vinculados a

diversas Secretarias del Ejecutivo.

5.- BASES PARA LA PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

a) En cumplimiento del articulo Tercero transitorio fracciéon lll, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del Estado de Coahuila ha publicado en el
medio institucional de difusion, Periddico Oficial del Estado, los documentos emitidos a
la fecha por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, los cuales se encuentran
referenciados en el portal de internet de esta dependencia.

Para la armonizacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental, el Gobierno del
Estado de Coahuila, se encuentra en proceso de adecuacion en su organizacion interna,
asi como modificaciones al Sistema de Contabilidad que le permitan dar cumplimiento
a los elementos técnicos-contables, el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, asi como lo establecido en el articulo cuarto transitorio
fraccion |, se dispone de lista de Cuentas alineadas al Plan de Cuentas. Clasificadores
presupuestarios armonizados y las respectivas matrices de conversion con las
caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

b) La base de medicion utilizada en el registro de las operaciones para la elaboracion
de los Estados Financieros es a costo histérico.

c) Postulados basicos de la Contabilidad Gubernamental aprobados por la CONAC y
publicados en el Periédico Oficial del Estado.

e Sustancia Econémica

¢ Entes Publicos
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Existencia Permanente

Revelaciéon Suficiente

Importancia Relativa

Registro e Integracion Presupuestaria
Consolidacion de la Informacién Financiera
Devengo Contable

Valuacién

Dualidad Econémica

Consistencia

d) Enforma supletoria a las Normas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

y las emitidas por la CONAC aplicaran las siguientes:
e Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en
materia de Contabilidad Gubernamental (Consejo de Armonizacién Contable de

Coahuila CACOC).

e Las Normas Internacionales de Contabilidad para el sector publico (NICSP) emitidas
por la junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

e Las Normas de informacion financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion
y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera A. C. (CINIF).

e) Se opera con base al devengado por lo que no aplica
6.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS
a) En los presentes Estados Financieros, solamente se aplica valor de avaluo catastral

como método de actualizacién a los activos terrenos y edificios del control patrimonial.
Los pasivos y hacienda publica no han sido sujetos de actualizacion.

b) ElPoder Ejecutivo del Gobierno del Estado, no realizé operaciones en el extranjero.

c) No se cuenta con Compaiiias subsidiarias. No aplica o se cuenta con Empresas de
participacion Estatal.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido No aplica

e) Beneficios a Empleados (Obligaciones laborales)

Las primas de antigliedad a que tienen derecho los trabajadores al terminar la relacion
de trabajo, se registran en gastos del afio en que son pagadas.

El Instituto de Pensiones para los Trabajadores al Servicio del Estado de Coahuila es el
organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza,
que tiene a su cargo otorgar las prestaciones de seguridad y servicios sociales conforme
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a la Ley de Seguridad y Servicios Sociales para los Servidores Publicos del Estado de
Coahuila de Zaragoza, que incluye a los servidores publicos, pensionados y a los

familiares beneficiarios.

No quedan comprendidos dentro de las disposiciones de este ordenamiento los
trabajadores sujetos al Estatuto Juridico para los Trabajadores de la Educacion al
Servicio del Estado y los Municipios, quienes cuentan con organismos especificos en
ambos casos. El Ultimo estudio de valores actuariales fue emitido por la empresa
Valuaciones Actuales S.C. con datos de referencia a 2016 y son los siguientes:

Déficit/Superavit Actuarial Escenario 3%
(millones de pesos)

Generacidon Actual - 13,657
Ngevas Generaciones - 8,560
DEFICIT TOTAL -22.217

Es importante manifestar en primer término que el organismo rinde cuenta publica; y
que a la fecha el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable no ha emitido norma
especifica y dicho reconocimiento implica que se adecuen las leyes presupuestales
incluyendo partida presupuestal para este concepto, razén por la cual se revela en
cuentas de orden.

f) Provisiones. - No se registran.
dg) Reservas. - No se establecen

h) Cambios en politicas contables y correccién de errores. - En el periodo que se
informa se aplicaron correcciones por errores en ejercicios anteriores como se revela
en el estado de variaciones en la Hacienda Publica.

i) Reclasificaciones. - No existieron movimientos por efectos de cambios en los tipos de
operaciones.

j) Depuracion y cancelacion de saldos. - Se contintia con el proceso de analisis.

7.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO
CAMBIARIO

La Administracion Publica Centralizada del Estado al 31 de diciembre de 2019:

a) No tiene cuentas bancarias en moneda extranjera.

b) No tiene pasivos en moneda extranjera.

c¢) No presenta posicion en moneda extranjera.
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d) No presenta operaciones por tipo de cambio.
e) No presenta informacién de equivalencia en moneda nacional.

8.- REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO
Respecto a los activos revelados en los Estados Financieros del Sector Centralizado de

la Administracion Publica, se registra depreciacion en los términos del marco de emision
de informacién financiera y se actualizan con las reglas emitidas por CONAC en 2017.

9.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
Los Fideicomisos que se han creado con fines especificos y sin estructura organica se
encuentran registrados y revelados, segin se describen en el cuadro de la nota de

desglose.

10.- REPORTE DE RECAUDACION
Ingreso Por Recaudacion Anual
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre 2019

Aprobado Recaudado Factor Proyectado
Concepto Presupuesto 2019 del 4t02'(|)';|;nestre Acumulacién Para 2019
Anual del Periodo
I Ingresos Totales 49,369,566,358 52,811,428094]  106.97% 49,369,566,358
Ingresos Estatales del Ejercicio Fiscal
Impuestos 4,400,649,616 4,243,892,532 96.44% 4,400,649,616
Derechos 3,112,091,005] 4,097,191,986 131.65% 3,112,091,005
Contribuciones Especiales 541,644,401 720,927,988 133.10% 541,644,401
Productos 59,766,508 246,533,746 412.49% 59,766,508
Aprovechamientos 3,500,000 37,426,265 1069.32% 3,500,000
Ingresos Federales del Ejercicio Fiscal
Participaciones Federales 21,081,914,828 19,489,691,443 92.45% 21,081,914,828
Aportaciones Federales 16,839,200,000 18,222,488,084 108.21% 16,839,200,000
Convenios y Otros Ingresos 3,330,800,000 5,753,276,051 172.73% 3,330,800,000

11.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA

Proceso de Reestructura

Con fecha 21 de noviembre de 2014, se publicé en el Periédico Oficial del Estado de
Coahuila el Decreto nimero 642, mediante el cual el H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza autoriza al Estado de Coahuila de Zaragoza, por conducto del
titular del Poder Ejecutivo del Estado o de la Secretaria de Finanzas del Estado de
Coahuila, a reestructurar y/o refinanciar la Deuda Pulblica del Estado con una o mas
instituciones financieras mexicanas y/o la colocacién de instrumentos de deuda en el
mercado de valores nacional, ya sea directamente o a través de fideicomisos, hasta por

un monto de $37,000,000,000.
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Los financiamientos que se celebren al amparo del presente Decreto podran
denominarse en pesos o en unidades de inversion y deberan ser pagaderos a personas
mexicanas y en territorio nacional.

En el mismo Decreto se autorizé al Estado de Coahuila de Zaragoza, para que como
parte de los financiamientos autorizados, se contrate un monto de hasta 5.0%
(1,850,000,000) adicional, que resulte necesario o conveniente para cubrir los
accesorios legales y financieros, tales como los costos por liquidacion anticipada
de cualquier financiamiento vigente, costos de terminacion anticipada de contratos de
cobertura vigentes, la constitucion de fondos de reserva, pagos de honorarios, pagos
de comisiones y penalizaciones, costos por rompimiento de fondeo, gastos para
calificadoras y cualquier otro gasto relacionado con la reestructura y/o refinanciamiento
de la deuda publica del Estado que se aprueba mediante este Decreto.

En el mes de julio de 2015, la Secretaria de Finanzas celebré 10 contratos (de convenios
de reestructura y/o contratos simples) con diferentes instituciones bancarias por los
saldos insolutos al 30 de junio de 2015.

Este proceso permite una reduccién de 39% en el costo del servicio e intereses, lo que
le permitira obtener ahorros importantes y mejorar el flujo de efectivo, ademas de que
se libera el 25% del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas y 100% del Impuesto Sobre Némina (ISN).

Esta operacion fue analizada por las Agencias Internacionales Calificadoras de Riesgo
y tendran seguimiento con el monitoreo de acciones y comportamiento de las

condiciones contractuales.

Con fecha primero de diciembre 2015 se contraté con la institucién financiera MULTIVA
un crédito simple por 830 millones de pesos a liquidarse en 12 amortizaciones
mensuales en el ejercicio 2016, revelandose en dicho ejercicio como pasivo de corto

plazo.

Con fecha 28 de marzo de 2017, por presentar mejores condiciones de tasa de interés
se obtuvo un crédito por $2,036,295,666 para sustituir el saldo insoluto del credito de
Santander, operacién de pago que se materializé hasta el dia 3 de abril de 2017, razdn
por la cual el flujo de efectivo se reveld en bancos como disponible al 31 de marzo de

2017.

El 20 de junio de 2017 se obtuvo mediante contrato de crédito simple con MULTIVA un
crédito de corto plazo por 350 millones de pesos con plazo de 69 dias que a la fecha

esta liquidado.

Con fecha 8 de diciembre de 2017 se contraté un crédito simple con MULTIVA a corto
plazo por un importe de 980 millones de pesos con vencimiento al 7 de diciembre de
2018, habiéndose cubierto en tiempo y forma las amortizaciones del presente afio.
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Proceso de Reestructura y/o Refinanciamientos 2018, con fecha 22 de septiembre de
2017 se publico en el Periédico Oficial del Estado de Coahuila el Decreto nimero 958,
mediante el cual el H. Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza autoriza al Estado
para, gestione y contrate con cualquier institucion financiera de nacionalidad mexicana,
siempre que en cualquier caso ofrezca las mejores condiciones de mercado, uno o
varios financiamientos para refinanciar total o parcialmente la deuda publica directa a
su cargo constitutiva de la deuda publica, asi como las operaciones de reestructura que
se requieran para reestructurar, en forma total o parcial, los pasivos bancarios vigentes
a su cargo, constitutivos de deuda puUblica hasta por la cantidad de $37,000'000,000.00,
o el importe que refleje el saldo insoluto de los créditos que seran objeto de
refinanciamiento o reestructura al momento en que surtan efecto los contratos o
convenios que al efecto se formalicen, segun resulte aplicable.

El Decreto también autoriza a que el Estado para que contrate garantias de pago
oportuno, instrumentos derivados.

EVOLUCION DE'LA DEUDA : IMPORTE

Deuda Piblica al 31 de Diciembre 2014 34,268,509,485
Deuda Contratada en el Primer Trimestre 2015 2,564,500,000
Amortizacién Primer Trimesire 2015 184,471,040
Deuda Piblica al 31 de Marzo 2015 36,648,538,445
Amortizacion Segundo Trimestre 2015 263,124,957
Deuda Piblica al 30 de Junio 2015 36,385,413,487
Pago de Capital Anticipado 16 Julio 2015 11,140,507,319
Deuda Reestructurada y/o Refinanciada 36,767,610,613
Amortizacién Tercer Trimestre 2015 41,027,499
Deuda Piblica al 30 de Septiembre de 2015 36,726,583,114
Deuda Confratada a Corto Plazo en el Cuarto Trimestre 2015 830,000,000
Amortizacién Cuarto Trimestre 2015 42,753,673
Deuda Piblica al 31 de Diciembre 2015 37,513,829,440
Amortizacién Primer Timestre 2016 211,219,480
Deuda PUblica al 31 de Marzo 2016 37,302,609,960
Amortizacién Segundo Trimestre 2016 213,094,751
Deuda PGblica al 30 de Junio 2016 37,089,515,209
Amortizacién Tercer Timestre 2016 215,050,018
Deuda PUblica al 30 de Septiembre de 2014 36,874,465,192
Amortizacion Cuarto Timestre 2016 380,421,163
Deuda Pablica al 31 de Diciembre de 2016 36,494,044,029
Sustitucién de deudor Interacciones por Santander 2,036,295,666
Amortizacién Primer Trimestre 2017 52,545,627,
Deuda Piblica al 31 de Marzo de 2017 38,477,794,068
Amoriizacién Santander 2,036,295,666
Deuda Confratada a Corto Plazo en el Segundo Trimesire 2017 350,000,000
Amortizacién Segundo Trimestre 2017 54,760,030
Deuda Pdblica al 30 de Junio de 2017 36,736,738,372
Amortizacion Deuda Contratada a Corto Plazo en el Segundo

Trimesire 2017 350,000,000
Amortizacion Tercer Trimestre 2017 57,068,799
Deuda Piblica al 30 de Septiembre de 2017 36,329,669,574
Deuda Coniratada a Corio Plazo en el Cuarto Trimestre 2017 980,000,000
Amorlizaciéon Cuarto Timestre 2017 59,474,984
Deuda Piblica al 31 de Diciembre de 2017 37,250,194,590
Amortizacion Primer Timestre 2018 61,983,269
Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Piblica al 31 de Marzo de 2018 36,943,211,321
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EVOLUCION DE LA DEUDA IMPORTE

Amortizacién Segundo Trimestre 2018 64,598,478
Amortizacién Deuda Corto Plazo Segundo Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Piblica al 30 de Junic de 2018 36,633,612,844
Amortizacion Tercer Timestre 2018 67,324,088
Amortizacién Deuda Corto Plazo Tercer Timesire 2018 245,000,000
Deuda Pdblica al 30 de Septiembre de 2018 36,321,288,756
Amortizacién Segundo Trimestre 2018 64,598,478
Amortizacién Deuda Corfo Plazo Segundo Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Piblica al 30 de Junio de 2018 36,633,612,844
Amortizacion Tercer Trimestre 2018 67,324,088
Amortizacion Deuda Corto Plazo Tercer Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Pblica al 30 de Sepfiembre de 2018 36,321,288,756
Deuda {adicional) Refinanciamientos a Largo Plazo 2018 526,165,446
Amortizacién Cuarto Trimestre 2018 {oct - nov) 46,454,604
Amortizacién Cuarto Timesire 2018 (dic) 3,807,274
Amortizacion Deuda Corto Plazo Cuarto Trimestre 2018 245,000,000
Deuda Contratada a Cortfo Plazo en el Cuarfo Timestre 2018 550,000,000
Deuda Pdblica al 31 de Diciembre de 2018 37,102,192,325
Amortizacién Primer Trimestre 2019 11,784,877
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Primer Timesire 2019 200,000,000
Amortizacion Deuda Corto Plazo Primer Timestre 2019 154,166,667
Deuda PUblica al 31 de Marzo de 2019 37,134,240,781
Amortizacion Segundo Trimestre 2019 12,350,018
Amortizacion Deuda Corto Plazo Segundo Timestre 2019 187,500,000
Deuda Pdblica al 30 de Junio de 2019 36,936,390,763
Amortizacién Tercer Timestre 2019 12,942,678
Amortizacién Deuda Corto Plazo Tercer Trimesire 2019 187,500,000
Deuda PUblica al 30 de Sepliembre de 2019 36,735,948,086
Deuda Contratada a Corto Plazo en el Cuarto Timestre 2019 1,200,000,000
Amortizacion Cuarto Timestre 2019 13,564,219
Amortizacién Deuda Corto Plazo Cuarto Timestre 2019 204,166,667
Deuda Pdblica al 31 de Diciembre de 2019 37,718,217,200
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ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

(PESOS)
Pago de
Revaluaciones, Pago de Comlslones Y
Denominacién de la Deuda|Saldo al 31 de|Disposiciones dellAmortizaciones Reclaslﬂca:lon'e Saldo Final del In:areses el demds costos
Pablica y Otros Pasivos diciembre de 2018 Periodo del Periodo Periodo asociados
sy Otros Ajustes Periodo
durante el
Periodo
1. Deuda Publica (1=A+8) 37,102,192,324.52] 1,400,000,000.00 783,975,125.01 0.00} 37,718,217,199.51{ 3,445,928,191.39 18,148,728.30,
A. Corto Plazo (A=al+aZ+a3) 550,000,000.00[ 1,400,000,000.00) 733,333,333.37 0.00; 1,216,666,666.63r 40,421,904.88 11,646,400.00
HSBC 550,000,000.00} 0.00] 550,000,000.00 0.00 0.00] 28,708,655.32, 11,600.00)
HSBC 0.00f  200,000,000.00] 166,666,666, 70 0.00 33,333,333.30 9,887,383.90) 11,600.00]
HSBC 0.00 200,000,000.00] 16,666,666.67 0.00 183,333,333.33, 1,825,865.66 11,600.00]
BANORTE 0.00] 1,000,000,000,00] 0.00] 0.00] 1,000,000,000.00, 0.00] 11,611,600.00,
a2) Thulos y Valores 0.00| 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00
a3) A damt Financieros 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00]
B, Larga Plazo (B=b1+b2+b3) 36,552,192,324.52 0.00 50,641,791.64 0.00{ 36,501,550,532.88; 3,405,506,286.51 6,502,328.30]
b1) Instituclones de Crédito 36,552,192,324.52 0.00] 50,641,791.64 0.00| 36,501,550,532.88| 3,405,506,286.51 6,502,328.30
Muttival 4,999,962,631.74 0.00) 519,727.76 0.00] 4,999,442,903.98]  465,626,917.26| 1,344,450.06]
Multiva It 10,999,917,789.85 0.00] 1,143,401.07, 0.00} 10,998,774,388,78] 1,015,408,582.81 1,344,490.06]
Multiva 15,999,880,421,59 0.00] 1,663,128.83 0.00{ 15,998,217,292.76] 1,481,035,500.07 2,688,980.13
Banobras| 8,995,320,109.28 0.00] 13,137,176.68 0.00] 8,982,182,932.60  851,755,327.49] 1,234,429.05
Banobras 3,557,862,808.60] 0.00) 24,159,192.51 0.00] 3,533,703,616.08]  330,674,206.40] 1,234,429.05
Banobras 12,553,182,917.88 0.00) 37,296,369.19; 0.,00] 12,515,886,548.69] 1,182,429,533,89 2,468,858.11
Banorte 7,999,128,985.05 0.00] 11,682,293.62 0.00] 7,987,446,691.43]  742,041,252.55, 1,344,490.06|
GPO  Banobras  Muitiva |
17,737,392.32,
(CONTRAPRESTACION) T
GPO  Banobras  Multiva i
39,022,263.08
{CONTRAPRESTACION}
GPO Banobras BANORTE
17,961,238.44
{CONTRAPRESTACION) .
b2} Titulos y Valores 0.00 0.00] 0.00] 0,09, 0.00, 0.00] 0.00;
b3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00, 0.00 0.00 0.00] 0.00, 0.00
[2. otros Pasivos ] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0,00] 0.00] 0.00]
3. Total de la Deuda Piiblica y|
37,102,19. . 00| 83,975,125.01, 3 8,217,199.51| 3,445,928,191, 8
Otros Pasivos (3=142) 7,102,192,324. 52| 1,400,000,000 l 783,975, I 0. 00| 37,718,217, l ,445,928,191, 39| 18,148,728, 30|
1
4. Deuda  Contingente 52,779,371.06) 0.00) 23,937,409.43 0.00 28,841,961.63, 3,843,715,19) 13,603.22
{informativo)
Acufia 12,803,016.57 0.00] 4,956,006.36] 0.00 7,847,010.21 1,111,343.71 0.00
Acufia 7,303,421.56 0.00] 3,505,643.04 0.00 3,797,778.52 627,351.67 0.00]
Francisco | Madero 1,729,623.12, 0.00 1,729,623.12| 0.00] 0.00 103,819.03 0.00
Monclova 11,127,280.39 0.00 11,127,280.39] 0,00, 0.00, 760,741.94 13,603.22|
SIMAS Acufia 8,530,205.42 0.00; 1,023,821.52 0.00 7,506,387.90] 433,238.23 0.00
SIMAS Pledras Negras 11,285,820.00) 0.00, 1,595,035.00] 0.00 S5,690,785.00) 807,220.61 0.00]
. Valor de Instrumentos Bono
Cupén Cero {informativo) Gitima
419,954,417, 0.00 0.00] 0.00 634,412,80) 52,207,516,18 116,930.53
actualizacién  al 30  de 954,417.68 404,634, e 6
Septiembre de 2019
BONO CUPON CERO 419,954,417.68] 0.00) 0.00, 0.00] 408,616,599.10] 52,207,516,18 116,930.53
Comisiones vy
Obligaciones a Corto Plazo Monto Contratado  |Plazo Pactado Tasa de interés Costos Tasa Efectiva
Relacionados
6, Obligaciones a Corte Plazo
{informativo)
CONTRATADO 11-DIC-18 HSBC 550,000,000.00 365 TIIE28+40.70 0.00% 9.14%
CONTRATADO 13-FEB-19 HSBC 200,000,000.00 365 THE 28+0.70 0.00% 9.24%
CONTRATADO 06-NOV-19 HSBC 200,000,000.00 365 TIE28+0.80 0.00% 8.44%
CONTRATADO 03-DIC-19 Banorte | 1,000,000,000.00 365 THE28+1.17 1.00% 10.08%
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12.- CALIFICACIONES OTORGADAS

Sintesis:

La tendencia ascendente de la calificaciéon otorgada por las agencias calificadoras a la
calidad crediticia del Estado durante la administracién estatal 2011-2017,continué
durante el ejercicio 2017 en donde HR Ratings parte de BBB a BBB+ estable derivado
de que el Estado continu6 con Balances Primarios Positivos desde 2012, asimismo Fitch
Ratings en el tltimo informe del ejercicio siendo este julio del 2017 asigna la calificacion
de BBB+ con perspectiva estable fundamentando su opinién en que el Estado
demuestra que sus finanzas y capacidad de gestién se han visto fortalecidas con un
control presupuestal mayor e incremento en la disponibilidad y transparencia de la

informacioén.
13.-PROCESO DE MEJORA

Con objeto de establecer politicas de control interno que mejoren la capacidad de
ingreso y disciplina en la ejecucion de gasto sigue vigente en la estructura estatal el
Organo Interno de Control.

14.- INFORMACION POR SEGMENTOS
Al cierre del trimestre que se informa, no se tienen eventos que revelar.

15.-EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se reconocieron tanto ingreso como egresos virtuales en numerario y especie del
Programa de Seguro Popular por la cantidad de $239,476,029.13, mismos que su
disposicion para el ejercicio es directa con el organismo publico descentralizado
Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud del Estado de Coahuila de Zaragoza, el
cual los tiene reconocidos en sus respectivos avances de gestiéon y cuenta publica del
ejercicio 2019.

Ademas el registro en mencién se deriva de una recomendacién emitida por la Auditoria
Superior de la Federacion en la revision a la cuenta publica del ejercicio 2018.

16.- PARTES RELACIONADAS

Con el propésito de dar cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 19, fraccion V de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, se manifiesta que no existen partes
relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones

financieras y operativas.
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NOTA ACLARATORIA. - La informacién que se exporta de los sistemas tiene
aplicacion de “redondeo o cierre” a pesos o miles, segln sea el caso, por lo que
algunas cifras pudieran presentar variaciones que de ninguna manera deberan
considerarse como inconsistentes para efectos de congruencia.

Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus
Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Saltillo, Coahuila de Zaragoza a 25 de mayo de 2020.

%

LIC. BLAS JOS/[Z—'ZQZLORES DAVILA | LIC. XAVIER AKAIN HERRERA ARROYO
Secretariode Finanzas Subsecretario de Egresos y Administracién

/
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